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I.CONTEXT LEGISLATIV
Legile gi documentele care stau la baza elabordrii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare InstituJionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte
normative:

. Legea Educaliei Nationale ll20l1 cu toate modificdrile gi completdrile ulterioare;

. Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561107.10.2011 cu
modifi cdrile gi completirile ulterioare

. Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al Inspectoratului $colar Judetean BN;

. Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerului Educatiei gi Cercetdrii $tiinlifice. Programul de Guvernare pe perioada20l2-2016, capitolul Politica in domeniul
Educatiei;

. Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdJ[mdntul preuniversitar;

. Ordin privind aprobarea Regulamentului de orgarizarc qi functionare a unitililor de

inv6!6mAnt preuniversitar din 15.12.2014
. Raportul I.S.J. BN, privind starea invdJ[mAntului in judetul BN in anul gcolar 201512016:
. Ordonanla de Urgentd a Guvemului nr. 75/12.07 .2005 privind asigurarea calitdlii

educaliei, aprobatd cu completdri gi modificdri prin Legeanr.87lI3.04.2006, cu modificdrile
gi completdrile ulterioare

. HG nr.2112007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a

unitdtilor de invdldmAnt preuniversitar, precum gi a Standardelor de acreditare gi evaluare
periodicd a unitafllor de invdJdmAnt preuniversitar, publicatd in MO nr. 38/18.0I.2007

. HG m.153412008 privind aprobarea Standardelor de referint[ gi a indicatorilor de

performanJd pentru evaluarea gi asigurarea calitdlii in invdJdmAntul preuniversitar, publicatd in
MO nr. 822108.12.2008

r \z[.S. nr. 1995 11995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unit5tile pentru

ocrotirea, educarea gi instruirea copiilor gi tinerilor
. G.R. nr. 173912006 pentru aprobarea categoriilor de constructii gi amenajdri care se

supun avizdrit/ autorizdii privind securitatea la incendiu
. Legea nr. 31912006 a sdnitdtii gi securit6tii in muncd
. OMF 94612005 pentru aprobarea Codului controlului intem cuprinz6nd standardele de

management/control intern la entitdtile publice gi pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/man agerial, cu modifi carile gi completdrile ulterioare

. Legea ff. 5312003, Codul muncii, cu toate modificdrile gi copletdrile ulterioare
r Q. nr.320128.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autoizare, acreditare gi evaluare

periodicd a unitdlilor de invdtimdnt preuniversitar
r ly[. 5337111.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al experfilor in

evaluare gi acreditare ai Agentiei Romdne de Asigurare a Calitijii in hvdtdmAntul
Preuniversitar

. HG nr.2212007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea

autorizdrii, acreditdrii gi evaludrii periodice a organiza\iilor furnizoare de educatie, publicat6
in MO nr.59125.01.2007

. OMECTS nr. 554712011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a unitdlilor de

invdJdmdnt preuniversitar
. OMECTS nr.556512011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de

studii gi al documentelor gcolare gestionate de unitafle de invdt5m6nt preuniversitar
. OG. nr.1258113.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare gi firncJionare

al AgenJiei RomAne de Asigurare a Calitdlii in Invdlim6ntul Preuniversitar



II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCURT ISTORIC
Documentele de arhivd scot in evidenldfaptul cd tn 162I fn satul $ieu-MdgheruS funcliona

o Scoald.
Primul fnvdldtor pomenit cu numele intr-un ,,insuis" din 13.111.1878 este Tdrgovel Vasile;

cveq un salariu de 40 florini Si 50 mierte de bucate.
in 1894 este amintit ca tnvdldtor Georgiu SomeSan, apoi Ion Pop; in scrierile de arhivd

din 1897 este notat invdldtorul Nicolae Feldrihan; tntre anii I90I-1914 actele vremii pdstreazd
numele invdldtorului Mdlinaq Grigore din Figa. Mai tdrziu se consemneazd tn ,,cdrlile de arhivd

Si "dascdlul Cleja Emil.
Din 1934 gdsim tn acte un tnvdldtor Ei in Valea - Mdgheruqului. Este Zdgrean Grigore

care din 1966 devine director la Scoala de centru, pdstrdndu-Sifunclia de director pdnd in 1970.

incepdnd cu anul 1965 s-au procurat materiale de construclie pentru o noud Scoald,
alegdndu-se ca Si amplasament terenulfostului sediu C.A.P. - acesta demoldndu-se. in 1969 s-a
turnatfundolia pentru noul local.

Pdnd Ia aceastd datd Ecoala afunclionat tntr-o altd clddire (de pe un teren apropiat).
in ,,CARTEA $COLil"se consemneazdfaptul cdincepdnd cu anul qcolar 1975/1976 se

dau tnfolosinld toate cele I0 sdli de clasd.
Acum localia este modernizatd: apd curentd, tncdlzire cu goz, mobilier nou ( pentru

birouri Si pentru sdlile de clasd). S-a infiinlat laboratorul de informaticd dotat cu calculatoare,

copiatoare, imprimante,videoproiector, scanner, internet - toate oferd o bazd logisticd menitd sd

sprijine procesul de predare-invdlare. Este asigurat transportul gratuit al elevilor din
localitdtrile aparlindtoare Ia qcoala de centru. Funclioneazd Si o bibliotecd al cdrui fond de carte
se mdreSte de la an la an cu noi yolume. Este tn curs de realizare Si o revistd a Scolii ,,MICI
CONDEIE".

S-au ddruit elevilor - a$a cum numai un dascdl poate - directorii:
Dan Vasile, MdrieSiu Emil, $oprovici Maria; dupd Revolulie: Ardelean Adrian, Miregan Flora,
Melian Florica, RoS Claudiu, Chiciudean Viorel, Zdgrean Gabriel Si acum Turcu Marcela.

Prestigiul Scolii s-a menlinut de-a lungul anilor atdt datoritd prestanlei cadrelor didactice

cdt Si datoritd rezultatelor exceplionale oblinute de elevi. Ei sunt antrenali tn atdtea activitdli
extrqcurriculare: concursuri tematice, serbdri, acliuni sportive, excursii, acliuni de ecologizare,
momente artistice comemorative.

Cdnd spunem prestanla cadrelor didactice ne referim nu numai la pregdtirea
profesionald, ci Si lafaptul cd noud dascdlilor ne place sd ne petrecem zilele aldturi de VIITOR.

Suntem conqtienli de misiunea Scolii: studiu, demoltare, creativitate, calitate, armonie - repere

de bazd tntr-o institulie in care urmdrim interacliunea Scolii cu mediul social, cultural, economic

in vederea transformdrii acesteia tntr-un centru de resurse educalionale.

,,Un copil educat e un om cigfigat"
I $coala are in prezenturmdtoarele unitdti arondate:

S $COALA PRIMARA ARCALI

S GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CHINTELNIC

9 $COALA PzuMARA CRAINIMAT

q GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CRAINIMAT

q GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SARATEL

g cnAnnulA cu PRocRAM NoRMAL $IEU-MAGHERU$

Necesitatea eficientizdrii procesului de invdtdmdnt, in contextul efectelor crizei
economice mondiale gi a noii politici de finantare a invdt[mdntului au determinat desfiin{area
ciclurilor primare de la gcolile structurd Chintelnic gi Sardlel, elevii de la gcolile desfiinJate fiind
transferali la $coala Gimnaziald $ieu - Mdgherug.



III. VZIUNEA $I MISIUNEA

WZIUNEA SCOLil

SCoALA GTMNAZTAuA grca - ntiennnu$ DoRESTE o MARE
FAMILIE, uN AL D0ILEA ,uqcz,sA' nENTRU ToTI ELEWI NogrRr; o
INSTITaTIE UNDE FIECARE Si FIE EDUCAT ilv SPIRITT]L
VALORILOR REALE, AL RESPECTALAI SI AL CUNOASTERII, SPRE
FoRMAREA sA cA irvwveiron iN w,qTA.

MISIUNEA SCOLil

,,O ;coald deschisd pedormanlei, tn folosul copiilor ;i al
comunitdyii,,

Educatia este cel mai putemic motor al schimbdrilor sociale, dar pentru activarea acestui
motor sunt necesare schimbdri fundamentale care sd facd posibild dezvoltarea unei societdli
echitabile bazatepe cunoagtere.tn acest scop, gcoala noastrd igi propune sd dezvolte o culturd
organizational6 de tip reJea, care s[ promoveze valori qi credinJe impdrtigite de educatori, elevi,
pdrinti,pundnd accentul pe invdtare gi crednd un climat educativ de invdlare.

Invdlarea trebuie sE treacd dincolo de zidurile clasei, incorpordnd discip.iine gi tehnologii
complexe care sd-i ajute pe elevi sd se integereze intr-o societate in schimbare.Invdfarea trebuie
centratd pe elev, inglobdnd cele mai noi idei gi practici pedagogice.

CD$-ul trebuie sd se axeze pe noi discipline (informaticS, tehnici de comunicare,
utilizarea lnternetului, educatie ecologicd etc.). Ne propunem si dezvolt[m in parteneriat cu
comunitatea locald un mediu favorabil educatiei, bazatpe valori morale certe, antreprenoriale,
tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incdt fiecare elev sd beneficieze de

$ansa de a fi educat ca bun cetdlean european, creativ dar gi critic gi autocritic, capabil sd se

integreze in spaJiul comunitar.

IV. ANALIZA PEST

CAnd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: legislativi, economici,

socio-culturali, demografici gi factorii contextuali ai organtzaliei educafionale.

Activitatea oricdrei entitAfl economico-sociale este influentatd intr-o mare mdsurd de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd din mediul in care

aceasta i gi de sfbgo ar d activitatea.
Performanta institulionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd

gi de evolulia economicd la nivel local, regional, nalional gi international, de progresul social
intern gi de integrarea instructurile gi economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile gi inovatiile in domeniul industrial, precum gi

necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ gi la asigurarea finalitdlilor educationale. De aceea, este necesard o

radiografie exigentd a mediului in care igi desfbqoard activitatea institulia de invdtdmdnt, pentru a

identifica oportunitdlile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionalE in
scopul maximizdrii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educafiei Nafionale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce

schimbdri majore pe urmdtoarele componente ale sistemului educalional preuniversitar:
'/ Structura invdtdmdntului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invdJdmdntul obligatoriu de la v6rsta
de gase ani, prin introducerea clasei pregdtitoare in structura invd![mdntului primar. O altd
modificare de structur[ este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invi{dm6ntului secundar
inferior.

,/ Curriculum-ulnalional



Conform noii legi, cuniculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competenle:
comunicare in limba romdnd/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematicd, gtiinte gi
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale gi civice, antreprenoriale, de
sensibilizare gi de expresie culturald, de a invdta sd inveli.

/ Examenele naJionale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educaJional gi probele de admitere

specifice unitdtii $colare, evaluarea competenlelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)
{ Consiliul de administratie din gcoald, este constituit atdt din cadre didactice, cAt gi din un

reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentar\i ai pdrintilor dar
gi un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

r' Finantarea invdldmdntului
Finantarea unitltilor de invdtdmdnt preuniversitar cuprinde finantarea de bazd,, finanlarea

complementard gi finanlarea suplimentard.
'/ Statutul cadrelor didactice
/ RelaJia gcoald-familie/comunitate capdtd. o noud dimensiune prin formaliznea acesteia,

odatd cu incheierea unui contract educaJional intre unitdfle de invd![m6nt gi pdrinJi. Este
incurajatd implicarea pdrinJilor in deciziile gcolii, fiind reprezentaJi in mod semnificativ
in Consiliile de Administrafie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a CalitSlii.
Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmdtoarelor influenle in activitatea $coala

Gimnaziald $ieu - Mdgheruq.
1. POLITICUL

Politica educationald din qcoala noastrd vizeazd aspecte legate de ridicarea calitilii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritdlile locale gi comunitatea locald fiind
beneficd, asigurdnd o dezvoltare pozitivd a activitdlir. Consiliul local gi comunitatea locald este

deschisd dialogului constructiv, avdnd in derulare proiecte de reabilitare parfiald a gcolii gi alte
proiecte care agteaptd finantare.Un aspect pozitiv este dat de faptul c[ in componenta Consiliului
Local intrd gi un cadru didactic al gcolii noastre.

Pe de altd parte agteptdm o mai mare coerentd legislativd gi decizionald, la nivelul
autoritdtilor centrale, noua lege a educaliei fiind parfial inoperabild datoritd numdrului mare de

metodologii de aplicare ale ei, neadoptate pdnd in prezent.
Deciziile politice prin care s-au amdnat ori s-au anulat o parte a drepturilor salariale gi a

altor drepturi pecuniare, unele oblinute prin decizii judecdtoregti au un impact negativ asupra
majoritdlii personalului care iqi desfbgoard activitatea in institutiile de invdfdmdnt.

Procesul de invdJdmAnt din $coala Gimnaziald $ieu - Mdgherug se desfrgoard pe baza
legislaliei generale gi a celei specifice sistemului de invdtdmdnt preuniversitat, avAnd in atenJie

toate actele normative din domeniu, notificdrile gi ordinele emise de M.E.N. gi de I.S.J. BN.
Politica educalionald propusd de gcoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica

educaJionald nationald, in care invd![mdntul este o prioritate nafionald, cu Reforma
invdtdm6ntului din Romdnia gi nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvemare, ci
servegte educaliei tinerei generatii pentru a deveni cetdJeni europeni, capabili sd se integrezeinft-
o societate dinamicd, imprevizibild gi in spaliul transnational.
2. ECONOMICUL

Prezentul proiect de dezvoltare institulionald trebuie sd se integrezein cadrul reformei

invdtdmdntului preuniversitar, prioritard fiind refacerea leglturilor firegti dintre qcoali gi

comunitate av6nd in vedere cd,,produsele educalionale" vor deveni actori activi gi pe scena

comunitelii locale, capabili si aclioneze responsabil gi competent pentru binele personal gi pentru

binele comunitalii.
Tendinla de globalizare gi internafionallza,re a educaliei, are ca efect certificarea

calitdtii produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenla incorporatd in produs. O

consecintd a acestui faptva fi libera circulalie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a

tuturor celor care se vor impune pe piala calitdlii.



$coala Gimnaziali $ieu- Mdgherug este situatd in centrul satului. Aproximativ 95%
dintre elevii gcolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazd cursurile gcolilor din oragul BistriJa:
licee teoretice gi tehnologice, gcoli profesionale. Cel mult 5Yo dtntre absolven{i igi continud
studiile la licee din alte localitafii.

in unitatea noastrd qcolari existd mulli elevi cu o situalie materiald modestd, acest luo:u
impiedicdndu-i s6-gi manifeste interesul pentru gcoald. Elevii gcolii beneficiazd,de manuale
gratuite, rechizite gratuite qi ajutorul de 200 euro pentru achizilionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donaJii sau pentru sponsorizdri
instituliilor de inv[![mdnt preuniversitar este, in continuare, foarte scdzut, spre zero. Fondurile
debazd. sunt asigurate de Bugetul Consiliului local gi de M.E.N. prin I.S.J.BN.

Zona este specificd pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructer,
vi14 de vie, aldturi de cregterea animalelor mai ales ovine, porcine gi bovine.

Fondul funciar al comunei se orezintd astfel :

Populalia comunei se ocupd in proporfie foarte mare cu agricultura gi creqtr:rea

animalelor.

3. SOCIALUL

Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din $ieu- Mdgherug, ArcaIia, Chintelnic,
Crainimdt, Podirei gi Sdrdfel. Foarte rar sunt elevi care merg sd studieze in ciclul primar sau
grmnazial la qcolile din Bistrila.

Problemelor sociale li se acordi atenlie sporitd la nivel local gi nalional, iar programele de

combatere a violen{ei, a consumului de droguri gi de alcool gi-au dovedit eficienla.
Factori sociali
'/ fluctualiile demografice influenteazd cifrele de gcolarizare ale unitAfli de invdldmAnt;

'/ cregterea numdrului familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar, cregterea

ratei infraclionaHtdfli in r6ndul tinerilor, creqterea ratei divorfialitdtii;
I oferta educationall, adaptatd, intere selor elevilor;
'/ agteptdrile comunitdlii de la gcoal6;

{ supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini gi activitdli pentru care nu sunt pregdti{i gi

remunera!i

'/ ciza de timp a pdrinJilor, , cu repercusiuni negative asupra implicdrii familiei in viala
gcolard

'/ migralta forfei de muncd in strdindtate

'/ rolul sindicatelor gi a societdlii civile modificd obiectivele de dezvoltare institulional[;
'/ cererea crescdndd venitd din partea comunitdfli pentru educalia adultilor gi pentru

programe de invdlare pe tot parcursul vielii transformd unitdlile de invdldmdnt in
fumizori de servicii educafionale.

Comuna $ieu- Magherug este situatl la 15 km de oragul Bistrila gi 20 km de oragul
Beclean, avdnd o populafie de aproximativ 4300 de locuitori. Potenlialul economic este daJ



Aspecte demografice
Evolutia

de agriculturd, pomiculturd gi activitdli comerciale. Multi dintre locuitorii satului merg la
serviciu in Bistrila .

In ultimii ani in comuna Sieu Magherus s-a inregistrat un
stabilirii cu domiciliul (inclusiv migratia extema ),soldul

Popula{ia pe grupe de vdrstd

flux destul de mare al plecarilor si
schimbarilor de domiciliu fiind nesativ

4. TEHNOLOGICUL

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdlii gi a eficientizdrii procesului
de invdt[mdnt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologlc o rcprezintd, iehnologia
informaticd. in acest sens incercdm s[ motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfeclionare gi de operare PC. $coala dispune de existenla gi funclionarea unui laboratoar AEL
prin redistribuirea echipamentelor de la structurile desfiinlate . in cancelarie este un calculator
conectat la intemet gi un multifunclional care deservesc cadrele didactice.

$coala este situatd la drum judelean, asfaltat. Satele apartindtoare comunei sunt conectate
la reteau de apd qi canalizarc,

- familii care au calculatoare proprii gi conectare la lnternet
- acces la telefonie fixd gi mobild
- acces la televiziune gi cablu tv
5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul nalional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un

spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem cE orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit gi cd educatia ecologicd trebuie sd devind o component6 fundamental6 in
educarea tinerilor.

impreund cu elevii organizdm activitAf de igienizare in curtea gcolii, in apropierea
acesteia, dar gi in sat. S-au plantat pomi, s-au sem[nat iarb6 gi flori. Vom continua si organiz[m
intdlniri cu reprezentali ai unor ONG-uri qi fundaJii ce desfbgoari activitdli de informare a
elevilor cu privire la bolile secolului gi pericolele care atenteazd,la sdndtatea 1or.

Concluziile gi interpretfuile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direcliilor de
actitrne strategicd a $colii Gimnaziale $ieu- Mdgherug pentru perioada octombrie 2017-
octombrie 2021.

V. DIAGNOZA MEDIULAI INTERN

A. $coala dispune de o structurl organiza{ionali proprie care permite comunicarea, luarea
deciziilor, interacliuni in cadrul structurii qi-n afara acesteia, responsabilizareacelor implicafi in
activitateaeducafionald. Coordonatorii qcolilor structurd se prezintd sdptlm6nal la
compartimentul managerial pentru a fi informaJi in legdturd cu toate deciziile venite de la
forurile ierarhic superioare, pentru a fi consultati in diverse probleme gi pentru a primi sarcini
concrete.
B. Situatia familiilor elevilor gi atitudinea acestora fafd de gcoald

Mediul social de provenienld al elevilor se degradeazi pe mdsurd ce situatia economicd a
majoritalii popula{iei devine tot mai grea. Majoitateaplrintilor se intereseazd de parcursul
gcolar al copiilor gi rispund solicit[rilor venite din partea gcolii.

15- 59 ani



Participarea pdrinJilor se realizeazd atdt sub forma lectoratelor, a audienlelor la invdJdtori,
diriginli sau direcfiune, sub forma Comitetului consultativ al pdrinlilor sau prin reprezentantii lor
in CA sau CEAC. Numerogi pdrinti participd de asemenea la activitdli extragcolare gi
extracurriculare.

Participarea elevilor la viala sociald
- procentul de participare al Consiliului Consultativ al Elevilor laviala gcolafi:60%o
- procentul de participare la manifestirile cultural-educative ale qcolii: 80%.

c. POPULATTA $COLARA
L. Numir total de elevi/ pregcolari an gcolar 2018 - 20192

Unitatea gcolari Total Primar Gimnazial

$coala Gimnaziald gieu-Mdgherug z3 I 103 134

$coala Primard Arcalia 34 .AJ+

$coala Primard Crainimdt JJ

GPN $ieu-M6gherug JJ

GPN Arcalia l9

GPN Crainimdt 38

GPN Chintelnic l7

GPN Sdrdlel t7

TOTAL 428 170 134

2. Numiir de clase/ grupe realwate an gcolar 2018 - 2019:

Unitatea qcolarl Clase/ Grupe Primar Gimnazial

$coala Gimnaziald $ieu-Mdgherug l8 5

$coala Primarl Arcalia 2 2 0

$coala Primari Crainim[t 2 2 0

GPN $ieu-M6gherug 2 0

GPN Arcalia I 0 0

GPN Crainimdt 2 0 0

GPN Chintelnic I 0 0

GPN S[rdtel I U 0

3. Numir de elevi bursieri/ categorii de burse an gcolar 2018 - 20192

BursI
boali

BursI
sociald

BursI de
merit

Bursl de
studiu

BursI
orfan

Total

Invdtdmdnt
primar

0 4 0 0 5

Inv6{imdnt
sinnazial

0 4 0 0 6 10

TOTAL 0 8 0 0 9 T7

4. Numir de elevi beneficiari de rechizite qcolare, an gcolar 2018 - 20192

Cls.
Dresflt.

Cls.
I

Cls.
II-IV

Cls.
V.VII

Cls.
VIII

Total

TOTAL



5. Promovabilitatea elevilor

Comportamentul elevilor (abateri de la comportamentul precizat de regulamentele in
vigoare : multe/putine): cu exceptia absenlelor nemotivate, fuga de la ore, alte abateri nu s-au
consemnat.

in anul gcolar 2017-2018. procesul de inv6jdm6nt s-a desfdqurat in program de dimineatd.
Statistic, din cei 428 eleviinscrigi la inceputul anului gcolar 2017-201[ la sf6rgitul anului

gcolar au rimagi inscrigi .... elevi, 6 fiind plecali gi fiind venili, au promovat ..... elevi, ceea ce
reprezintd" nn procent de 95.34 %.

Prin comparalie, situalia privind promovabilitateain ultimii 3 ani gcolari este urmltoarea:

Se constatd o cregtere a promovabilitetii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la
ciclul gimnazial o cregtere urmatd de o scddere, clasa la care se evidentiazl aceastd,scddere, mai
evident, este clasa a V-a. Acest fapt, impune o activitate didacticd bazatd.pe leclii commune la
clasa a IV-a intre invS{dtor gi profesori.

Se constatd cd in cei 3 ani numdrul elevilor repenli este aproximativ acelasi, insd
remarcdm cd in anul gcolar 2019-2020 sunt .2 elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste
condilii, este necesar a fi fhcute demersuri pentru aducerea acestor elevi la gcoald pentru
ftnalizarea cursurilor obligatorii. Cu toate acestea, se constati o scddere a procentului privind
repetenf ia, fala de anul preced ent, 20 I 8 -20 | 9 .

6.Abandonul
Abandonul gcolar gi neqcolarizarea sunt fenomene care au apdrut gi in unitatea noastrd in

ultimul an gcolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate,lardvenit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor pdrinfi de a-gi qcolaiza copiii.

Prin comparafie, situatia privind numErul absenlelor in ultimii 3 ani gcolari este
urmdtoarea:

Numdrul total de absenfe inregistrate in anul gcolar 2020-202I este de 2033, din care 640
motivate gi 1393 absenle nemotivate, media fiind 7,01 absenfe/elev. 788 absenle au fost
inregistrate de cei 3 care nu au frecventat deloc Acoala. Deci, elevii care au frecventat cursurile
au inregistrat 1516 absenfe. Prin urmare cei 287 elevi au inregistrat 5,29 absen\e/elev.

Se constatd o scddere constantd a numdrului de absente realizate de elevi.
7. NOTE LA PURTARE

Numdr de elevi

2017-20t8

20t8-2019



REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATION
REZULTATE LA EVALUAREA NATIoNAL Azozo

Rezultate Evaluarea Nafional[: 7 elevi inscrigi, 2 elevi au oblinut media peste 5 -22,2yo
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 22,22oA este foarte scdzut, unul dintre motive
fiind acela cd elevii nu sunt depringi cu o gAndire logic6, neinsugindu-gi calculul simpiu
matematic gi noliuni elementare din gramatica limbii rom6nu, iar timpul petrecut la orele de la
clasd gi pregdtirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs nu suplinegte munca
individuald pe care ar trebui sd o aibd orice elev in caztl in care se doregte un progres.

Simuldrile date, doud la numdr au ardtat situalia reald, a elevilor gi ne-a determinat sd
intensificdm orele de lucru suplimentar la matematicd gi limba romAnd. Cu toate acestea,
rezultatele au fost contrare celor de la simuldri, cu promovabilitate mai bund la matematicd gi
mult mai slabe la limba romAn6.

Mediul de provenienlE a elevilor: elevii provin din familii cu pregdtire medie, iar
pregdtire superioard cazvrr izolate.
9. Admiterea in inv5{ImAntul liceal

Date statistice pentru anul gcolar 2019-2020
Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfbgurat conform metodologiei gi nu s-au inregistrat situa{ii
deosebite.

Prin comparatie, situalia privind inserfia absolventilor in ciclul urmdtor de studiu, in
ultimii 3 ani gcolari este urmltoarea:

D. PERSONALUL gCOLrr

in anul gcolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd
califtcatd,, formatd din32 cadre didactice : 6 educatoare , 9 invdf[tori gi i7 profesori.

Distribufia dupI statut a personalului didactic angajat:



Titulari ai scolii 21 J 8 7

Detasati din alte unitdti 0 0 0 0

Suplinitori calificati 1t 1 I 9

Suplinitori necalifi cati 0 0 0 0
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0 0

TOTAL 32 6 9 t7

Distribu didactice a rsonalului didactic an

Distribu de vechime a nalului didactic a atz

Remarcdm faptul cd pe disciplina limba gi literatura romdnd este titular pe post, insd este
detagat in alta uritate de invdJimAnt.

Participarea la cursuri de formare continul

Cadrele didactice au participat la numeroase cursuri de formare continud organizate de
Inspectoratul $colar gi Casa Corpului Didactic BN, precum gi diferite cursuri de formare
continuE organizate de alte institulii abilitate in acest domeniu, existdnd totodatd o preocupare
continud in acest sens.

Formarea continud a cunoscut gi alte modalititi de realizare, precum absolvirea curswilor
de invdldmdnt superior de cdtre invdtdtori cu studii liceale sau inscrierea unor profesori la cursuri
de reconversie profesionale.
Personal didactic auxiliar: 2

Personalul didactic auxiliar aparticipatde asemenea, la cursuri de formare continud
orgarizate de Inspectoratul $colar;i Casa Corpului Didactic BN, precum qi diferite cursuri de
formare continud orgatizate de alte institufii abilitate in acest domeniu, existdnd totodatd o
preocupare continud in acest sens.
Personal nedidactic: 7

Personalul nedidactic aparticipat la cursuri de igiend (ingrijitori).

Personal medical: 0

ASIGURAREA CALITATII
in qcoali este constituita Comisia pentru Evaluarea gi Asigurar ea CalitA[ii. infiinlatd prin

decizie a directorului. C.E.A.C. este subordonatd direct Consiliului de Administra\ie.
Conform ordinului MEC nr. 4889/09.08.2006 9i a Legii 8712006 din C.E.A.C. fac parte

3'4 cadre didactice, un reprezentant al parintilor, un reprezentant alsindicatului, un reprezentant
al elevilor, un reprezentant al comunitalii locale, un reprezentant al minoritalilor nationale (dacd
este cazul) si rtn renrezentant al medirrlni de afaceri/nartenet snciel(dneX eqfe cqzrrl\



Cadrele didactice care fac parte din C.E.A.C. sunt alese prin vot secret de catre Consiliul
Profesoral pentru o perioada de 2 am, in conformitate cu criteriile stabilite de Consiliul de
Administratie: cel pulin gradul didactic II; competente digitale; calificativ F.B. pe ultimii trei ani,
competenfe profesionale,intelectuale gi morale; bund reputalie in gcoalS gi comunitate; adept al
muncii de calitate.

Prin politica in domeniul calitdlii urmdrim satisfacerea cu responsabilitate a dorinlelor si
agteptdrilor clienJilor nogtri: elevi, agenli economici, comunitatea locald, prin concentrarea
eforhrilor in direclia cregterii calitafi procesului didactic, dezvoltdrii culturii institutionale gi
manageriale responsabile gi pregitirii absolventilor la nivelul standardelor de preg6tire
profesionald gi a necesitdtilor mediului economico-social, in condiliile respectdrii reglementdrilor
in vigoare, a folosirii optime a resurselor gi a motivdrii corpului profesoral.

felul nostru il reprezintd performanJele pe care le oblin elevii gi absolventii nogtrii, cdt qi
renumele nostru in invdtimdntul bistritean . De aceea intreaga activitate aorganizaliei noastre
este bazatd,pe urmdtoarele principii :

* Managementul calitdlii -sistemul de management al calitdlii asigwd calitatea
programelor de invdJare gi promoveazd imbundtillireacontinud a acestora;
Responsabilitdlile managementului-qcoala asigurd un management ef,rcace in ce
privegte calitatea gi dezvoltarea curriculum-ului / invdldrii ;

* Managementul resurselor -gcoala oferd elevilor un mediu sigur, sdndtos, oferindu-
le sprijiry se asigurd cd programele sunt fumizate gi evaluate de personal
competent gi calificat;

* Proiectare gi dezvoltare -gcoala este receptivd fatd de nevoile elevilor, agentilor
economici, comunitdtii ;

* Predare gi invdJare -gcoala oferd condilii egale de acces la programele de invdtare
qi sprijind tofi elevii ;

* Evaluarea gi certificarea invdldrii -in cadrul gcolii se utilizeazd.procese eficace de
evaluare gi monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor ;

* Mdsurare gi analizl -performanlele gcolii sunt monitoizate, evaluate gi
imbundtdjite prin asigurarea calitilii gi autoevaluare ;

* Feedback gi schimbare -procesul de autoevaluare a organtza\iei are drept scop
planificarea imbundtitirilor ce trmeazd. a fi implementate gi monitorizate .

Prin politica adoptati in domeniul cditafli urmdrim:
imbundtd{irea calitdlii proce sului de invdtimAnt;

o dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare extrabugetare;

' imbundtdJirea gi diversificareabazei materiale, astfel incdt sd se creeze condiJii cdt mai
bune de studiu pentru profesori si pentru elevi;

' cregterea motivatiei cadrelor didactice prin imbundtdlireaorganzdiimuncii,
. asigurarea surselor de informare actuale, stimularea materiald gi perfeclionare continud;
o imbundtSlirea relatiilor cu reprezentanlii comunitSlii locale din diferite domenii:

economic, cultural, social, administrativ;
. imbundtdJirea comunicdrii intre corpul profesoral gi elevi.
Modul de rcalizare a idealului educaJional al gcolii romdnegti de dezvoltare integrald

armonioasd a elevului, se realizeazd printr-o varietate de metode gi procedee, printre care:
- examinarea orald gi scrisd a elevilor la toate disciplinele din planul de invdtdmAnt;

- suslinerea de teze semestriale;
- teste periodice de verificare;
- cercuri pe discipline;

- leclii deschise;
- asistente la ore;

- activitatea consiliului pedagogic;
- perfectionarea cadrelor didactice in domeniul metodic Ai de specialitate.
Orientarea gcolard gi profesionald constituie o obliga{ie a intregului personal didactic. in

acest scop, cadrelor didactice le revin urmdtoarele obligaJii:
- studierea personalitdlii elevilor;



- orgalnizarea unor activiteli instructiv - educative;
- informarea elevilor asupra principalelor domenii de activitate economica gi social -

culturald;
- indrumarea pdrinlilor asupra modului in care acegtia pot orienta copiii in alegerea

profesiei.
Atrib uliile g i rc s p o n s a bilit dlil e dir e cto r ului
Deoarece $coala cuprinde un efectiv de 427 elevi, in structura organtzatoirca este

prevdzut numai postul de director gi nu existd director adjunct. Numirea directorului se face pe
criterii de competentd profesionald gi managerialS., de regulS: pe o perioadd de 4 (patru) ani,
conform metodologiei elaborate de Ministerul EducaJiei Nationale gi Cercetdrii Stiintifice .

Directorul gcolii indeplinegte atributiile gi responsabiliteflle conform regulamentului de
organizare gi functionare al gcolii precum si conform fisei postului. Directorul gcolii este
pregedinte al consiliului profesoral gi al consiliului de administraJie. Directorul reprezintd,gcoala
in relatiile sale cu diferite oryaniza[ii sau persoane.

Consiliul profesoral
Intrunegte toate cadrele didactice, inclusiv directorul. Acesta se intrunegte in gedinld ori

de cdte ori este nevoie, dar cel puJin odatd pe semestru.
Consiliul de administrafie

Consiliul de administralie ahxdtdlii gcolare are rol de decizie in domeniul administrativ,
in conformitate cu Legea invdtlmdntului ,Regulamentului de organtzare gi funclionare a
invdldmdntului preuniversitar de stat qi Metodologia-cadru de organrzare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.

Colectivele de lucru
$i la nivelul acestei unitdli de invd{dmAnt se constituie:
comi sia invdlStorilor ;

colectivele de catedrd;
comisia diriginfilor.

Activitatea personalului administrativ
Este reglementatd prin Regulamentul de orgatizare gi frurclionare a unititilor de

invdldmdnt preuniversitar de stat gi Regulamentul de organrzare intemd.
Figa postului reprezintd un document de formalizare a structurii organizatorice ce se

indeplinegte pentru fiecare persoand din unitate (de cdtre directorul gcolii); este aprobatd de
Consiliul de AdministraJie.

Planul de invlfim0nt
Planul de invdJdmdnt reprezint5 un element foarte important emis de Ministerul

Educaliei Nationale gi Cercetdrii Stiintifice in fi;ncfie de care se stabilesc obiectele de studiu,
numdrul de ore pe sdtpdmAnd pentru fiecare disciplind, necesarul de personal gi intocmirea
orarului de functionare al gcolii.

Structura de management gi de execufie
Structura manageriald este alcdtuiti in principal din structura de management participativ,

directorul gcolii, consiliul de administraJie; structura de execuJie este alcdtuit6 din subdiviziunile
orgatizatorice ale gcolii (comisii modice, comisii pe probleme, invdjitori, profesori).
E. CONDITII MATERIALE

Activitatea de instruire qi educare a elevilor se desftgoard in 5 corpuri de clddire cu
reparalii capitale, date in folosinJd in decembrie2016.

$coala este prevdzutd cu apd prin relea, incdlzire central5 pe gzmetan, iluminat natural
gi artificial.

Snlile de clasl sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invdlare se
desfigoard gi prin folosirea gi a celor 15 de calculatoare din laboratorul de informaticd,,2
multifirncfionale, 2 videoproiectoare cu ecran gi 2 imprimante, camerd video gi un aparat foto
digital.

De asemenea, la nivelul gcolii existi materiale sportive gi materiale didactice noi pentru
laboratorul de frzic6, chimie si bioloeie.



$coala este dotatd cu fax gi intemet din mai 2009 gi conectatd la internet prin dou6 retele

diferite.

$coala Gimnaziald $ieu- Mdgherus+ GPN gieu- Mdgherus

. 14 sdli de clasd
o I laborator informaticd (AEL)
o 22 calculatoare (15 pentru elevi, 2 server, 2 pentru profesori, 5 administratie)
o 10 laptopuri
o conectare la internet - in retea
o sistem de supraveghere video
o bibliotecd cu peste 4.000 volume
o teren sintetic de sport

$coala Primard Arcalia + GPN Arcalia

o 2 sdli de clasd + 1 sald de clasd la Grddinit[
o 1 sald de sport improvizatd
o I laborator informaticd (AEL)
o sistem de supraveghere video
o conectare la internet - in relea
o 4 calculatoare (2pentru elevi, 1 server, 2 cancelarte profesori)

$coala Primard Crainimdt + GPN Crainimdt

o 2 slli de clasd + 2 sili de clas6la Grddinitd
o 1 sald de sport improvizatd,
o conectare la internet - in relea
o sistem de supraveghere video

GPN Chintelnic

o 1 sald de clasd la Grddini{a

o I sala mese

GPN Sdrdlel

1 sal6 de clasd la Grddinila

1 sala mese

a

a
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WI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLTI

Conceputd coerent, funclional gi realist la nivel central, implementarea reformei la nivelul
unitdlilor gcolare se confruntd incd cu bariere de naturd organizationald, informalionald, relaJionald
9i individuald.

Pentru a depdgi aceste bariere s-au stabilit trei obiective strategice :

- reconstruirea educafiei ca factor strategic al dezvoltirii de perspectivi urmirindu-se
trecerea la societatea educalionald modernd, intelectuald gi cultural-intensivd,cu abilit6ti de
comunicare gi practice;
- realizarea politicii educafionale a M.E.N. prin asigurarea coerentei dintre strategia nationald a

procesului educalional gi programele elaborate la nivel judelean gi local,in acord cu programul
guvenamental de realizare a "societefi educalionale,,;
- coordonarea strategiei institufionale a principalilor factori cu procesele educationale,

asigurarea comunic[rii institulionale,compatibilizarcademerswilor practice cu cell actionale gi
evolutive,pentrurealizarea educatiei debazd,,concilierea educatiei pentru toli gi a educaliei pentru
ftecare, asigurarea educatiei permanente gi construirea educaliei educalionale.

1. TINTE STRATEGICE DE ACTIUNE

A. Componenta manageriall
- evaluarea corectd a resurselor umane si materiale, a performantelor elevilor;
- o bund colaborare gi un sistem fi.rnclional de comunicare intre directiune, CA, gefi de

catedr6/compartimente gi personalul gcolii;
- implicarea cresc6ndd a elevilor in toate activitilile gcolii

B. Componenta curriculari
S-au realizat :

- aplicarea integrald a planului cadru pentru invdtdmdntul primar gi gimnazial precum gi
programele gcolare pentru clasele preg[titoare-Vlll conform noului Curriculum National gi
extinderea utilizdrii mijloacelor de invdldm6nt in practica didacticd;

- cuprinderea populaliei de varstd gcolara intr-o formd de invdJdmant;
- oferta largd de cursuri oplionale in conformitate cu nevoile de dezvoltare personald ale

elevilor;
- activitdti extracurriculare care vin in sprijinul activitdlilor curriculare gi care se bucurd de

un real interes din partea elevilor;
- stimularea motivatiei elevilor prin asocierea acestorala organtzarea si gestionarea

procesului de invdJdmdnt,cregterea motivafiei prin invdlare,valorificarea poten1ialului creator;
- antrenarea elevilor in concursuri gcolare gi olimpiade,in activitdli culturale, sportive gi

extragcolare.
C. Componenta resurse umane
- stabilitatea incadrdrii cu personal calificat, pentru a susline efectiv realizareaprogramului

de politicd educationald;
- formarea cadrelor didactice gi a personalului didactic, abilitatea lor

profesionald,curriculari gi manageriald pentru a putea actiona eficient asupra elevilor, at6t prin
programe de pregdtire proprii sau in parteneriat,cdt gi prin abordarea altor aspecte in funclie de
nevoile punctuale ale personalului,rezultate din sondajele de nevoi periodice;

- stabilirea unor relatii interumane firegti intre membrii personalului gcolii, atmosfera din
gcoald fiind propice dezvoltdrii personale a elevilor,profesorilor gi angajatilor;

- derularea de acfiuni concrete cu elevii av6nd ca scop modelarea multidimensionald gi
anticipativd a factorului uman.in acest scop vom acliona prioritar in urmatoarele direc{ii :

- dezvoltarea componentelor de transfer
- stimularea participdrii active
- asigurarea accesului egal la informalie
- crearea unui mediu adecvat de invdtare



-o bund legaturi a psihologului gcolar cu
- stabilirea unui parteneriat real gcoald-familie

D. Componenta resurse materiale
- autonomie in elaborarea proiectului de buget de dotare a gcolii;
- mentinerea spaliului gcolar funcJional la standarde ridicate de curdlenie gi igiend;
- reducerea cdt mai mult cu putinJ[ a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar[;
- asigurarea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finanlate in cadrul programelor
naJionale sau internafionale;
- dotarea gcolii cu aparaturd audio-video de prezentare;

- dotarea cu mobilier modern a claselor;
- modernizarea gi imbogdtirea fondului de carte al blibliotecii;
- dotarea cu materiale auxiliare didactice noi, performante;
- asigurarea transparenlei elabor6rii gi executiei bugetare;
- asigurarea formdrii specifice gi a consultanlei pentru personalul administrativ.
E. Componenta relaJii comunitare
-continuarea bunei colabordri cu Primdria, Consiliul Local, Polilia, Biserica qi ceilalli

colaboratori, atdt in ceea ce privegte nevoile gcolii c6t gi cu participareagi realizarea de activitdli
comune;

- cuprinderea in programe de parteneriat cu gcoli din orag, din judeful BN precum gi din alte
localitdli, judeJe 9i tdri;

- activitdJi comune/programe rcalizate cu alte gcoli;turnee sportive la nivel de zond;
- activitdli comune/programe cu grddinitele din circumscriplia gcolii, in vederea atragerii de

elevi in clasele pregdtitoare;
- sustinerea activitdlilor gcolii gi inJelegerea programelor cu care se confrunta gcoala, de

cdtre CRP /Asociatia Pdrinlilor;
- colaborare bund cu ONG-uri, Asocialii ofertante de consultanld in domeniul educaliei

sanitare,civice,culturale etc.
- colaborare cu biserica, polilia, jandarmeria gi alli parteneri.

2. OBIECTIVE DE REFERINTA

A. Obiectivele planului managerial
- dezvoltarea unei culturi organtzalionale favorabile reformei;
- dezvoltarea sistemului de formare continud;
- deschiderea ofertei educationale;
- implicarea comunitdlii in sprijinirea procesului de dezvoltare a qcolii.
B. Obiectivele de referinfi pe grupuri de finte
1. ELEW

- cultivarea invdldrii vocafionale in corelatie cu promovarea excelentei gcolare ;
- gdsirea, in cadrul CE, a unor forme participative adecvate vdrstei copiilor, de educalie pentru
voluntariat gi manageriald, de implicare a elevilor in procesele de decizie.

2. CADRE DIDACTICE

- structurarea unei rubrici de observatii a resurselor umane in cadrul planificdrilor, cu scopul de a
diagnostica diferentele dintre elevi,in privinla ritmului, capacitdlii memotehnice, a atentiei
distributive gi a altor parametri in procesul de invdtare;
- integrarea activitdlii didactice in politica educalionali a gcolii, in leg6tur6 cu nevoile gi ofertele
comunitdlii;
- formarea atitudinilor de relalionare interpersonald de comunicare gi rezolvarea de conflicte in
cadrul realizdrti unor proiecte colective;
- abilitatea gi formarea de competenle in domeniul consilierii educationale gi psihologice;
- participare la formarea continud, inclusiv prin extensii universitare gi programe comunitare;



- integrarea OSP ca principald motivaJie gi instrument de ghidare vocaJionala a invdtdrii.
3. PARTNTT

- realizarca unei comunicdri eficiente;
- implicarea in viata gcolii;
- rcalizareannor acJiuni, programe in vederea dezvoltdrii bazei materiale.

4, MANAGERI

- adaptatea exigentelor din figa postului la Regulamentul lntem, prin definirea clarl de sarcini gi
atribuJii;
- definirea Regulamentului Intern avAnd ca sursd de documentare prevederile legislaliei in

vigoare gi:
- planul de muncd al Comisiei Dirigintilor
- planul de muncd al Comisiei de Disciplind
- planul de muncd al Comisiei de proteclia Muncii/pSl
- trategia proprie gcolii de prevenire gi combatere a violentei
- graficul sdptdmdnal al serviciului pe gcoald
- planul gcolii cu repartizarca claselor
- inventarul mobilierului gi al materialelor din sdli;
- sprij inirea echipelor de lucru (cadre,comisii,colective);
- elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane gi a criteriilor de evaluare,

formare, utilizare gi disponibilizarc a personalului didactic ai nedidactic;
- promovarea unui climat instituJional care sd favorizeze comunicarea profesionald

deschisd, la nivel formal gi informal,oblinerea feed-back-ului necesar regldrii din -ets a procesului
managerial;

- respectarea riguroasd a planului cadru gi a schemei orare;
-identificarea gi atragerea de venituri extrabugetare.
5. PERSONAL NEDIDACTIC $I DIDACTIC AAXILIAR

- identificarea prioritdlilor gi asigurarea condiliilor materiale pentru buna desfagurarea a activitdfii
gcolii, a fluxului de informatie cu institutiile tutelare;
- gestionarea funcfionald a documentelor de personal
- colaborarea cu autoritdtile locale in vederea rcpartizdii fondurilor pentru intretinerea, repararea
gi dezvoltarea gcolii.



4. OPTTUNT STRATEGTCE

finta strategicd
OPTIUNEA STRAT] TGICA
Opfiunea
cuurriculartr

Opfiunea
financiartr a
dottrrilor materiale

Opfiunea investifiei
ln resursa umantr

I.DiversiJicarea
curriculam-ului
la Decizia gcolii
prin consulatarea
elevilor Si a
pdrinlilor gi
cuprinderea
tutaror elevilor
tntr-o formd de
educalie
extracurriculard

-Aplicare de
chestionare elevilor gi
pdrintilor;
-Cregterea
atractivitdtii si
aplicabilitdgii
oplionalelor;
-Activitafi
extracurriculare
complementare.

-Achizilionarea
materialelor
necesare prevAzute
in programele
disciplinelor
opJionale;
-Identificarea
surselor de

firanlare;
-Folosirea eficientf,
a dot?irilor existente.

-Stimularea
materiald a cadrelor
didactice care
realizeazd discipline
opfionale 9i activitdli
extacurriculare de
calitate;

-Extinderea
parteneriatului cu
parinfii gi implicarea
acestora in pregdtirea 9i
desf6gurarea activitAlilor
extracurriculare:
-Extinderea
parteneriatului cu
institulii qi ONG-uri

2.fncadrsre cu
personal didactic
cu tnaltd
pregdtire

StiinliJicd gi
metodicd,
recepliv la nou Si
interesat de
perfeclionare Si
formare
continuii.

-Eficientizarea
procesului de predare-
invlfare prin
utilizarea metodelor
activ-participative;
-valorificarea
oportunitAlilor oferite
de paleta larg[ de
cwsuri de formare.

-M[rirea numdrului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului elecronic
nformatuat',
-Consultarea
cadrelor didactice in
vederea completdrii
materialului
didactic.

-participarea la
programe de formare
in specialitatea
cadrelor didactice
-perfectionareea

cadrelor didactice in
problematica
managementului
claseil
-elaborarea de
materiale 9i ghiduri
metodice in
comisiile de

specializare.

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic pentru
participarea la curswi de
formare in specialitate gi
metodica pregdtirii
specialit6lii;

3.Prevenirea
eSeculai Scolar ,
cre;lerca
perfomsnlelor
elevilor
supradotali Si
includerea
tuturor elevilor
tntr-oformd
superioard de
gcolari6are;

-Realizarea
inv6!6mdntului
diferenliat pentru
asigurarea
incluziuniicopiilor cu
CES gi prevenirea
egecului gcolar ;
-Cregtera apoftului
digciplinelor opJionale
le asigurarea pregdtiri
debazd a elevilor ;

-Realizarea de
programe de pregdtire
suplimentard a
elevilor capabili de
performantE.

-Folosirea eficientf,
a materialului
didactic gi a
mijloacelor de
invlJimdnt din
dotare;
-Asigwarea
fondwilor necesare
pentru
achiziJionarea de noi
mijloace de

invdtamdnt 9i
material didactic ;

-Motivarea gi

stimularea materiald
a cadrelor didactice
ai cdror elevi obtin
rezultate le
competiliile
nationale.

-Activitdti de parteneriat
cu licee in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a
VIII-a intr-o formd de
lnvdjdmdnt

4.Gestionarea,
tntrelinerea Si
menlinerea

func1ionalitdli
paldmoniului
Scolii ,
dezvollarea
acesluia prin
accesgtea

fondurilor UE.

-Tematica orelor
educative va cuprinde
aspecte ce tin de
pdstrarea 9i
intreJinerea bazei
materiale a gcolii;
-Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de pdstrare
gi lntreJinere abazei
materiale a gcolii ;
-Realizarea unor
investitii in cadrul

-Proiecte de buget
fundamentate care
sd acopere
cheltuielile de
intreJinere gi
reparalii;
-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-procurarea de
fondwi
extrabugetare;
-Realizarea

-asumarea

rdspunderii
personalului didactic
privind pdsfiarea
patrimoniului gcolii;
-Implicarea
membrilor
consiliului de
administrafie in
gestionarea
bmurilor gi

recuperarea
pagubelor;

-Colaborarea cu
comitetele de pdrinli ale
claselor;
-Implicarea Asociatiei
parintilor tn identifi carea
de noi surse de finanlare.



Programului
Operational Regio,
axa prioritard privind
imbun[tdfirea
infr astructurii sociale.

programului de
achizilii de bunuri gi
servicii in condiliile
legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
gcolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

-lnstituirea unui
premiu (excursie)
pentru motivarea
elevilor gi cadrelor
didactice privind
p[starea bunurilor
materiale ale gcolii.

5. Promovarea
imaginii gcolii in
comunitale

-Implicarea elevilor 9i
cadrelor didactice in
popularizarea
rezultatelor gcolii tn
rdndul plrinJilor;
-Se vor edita pliante
gi afige care vor
cuprinde informatii
despre realizdrile
gcolii;
-Se va asigura
informarea
comunitilii locale
prin intermediul
mass-media
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfbgwarea de

activitdfi culturale in
comudtate.

-Identificarea de

resurse

extrabugetare pentru
realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfdgwarea
activitdJilor de
mediatizare gi

diseminarea a
informaliilor;
-Proiectul de buget
va prevedea fondwi
pentru premierea
elevilor .

-Popularizarae prin
mass-media a

factorilor implicati
in activitAflle de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii.

-Implicarea pdrinJilor in
acliuni de promovare a
imaginiii gcolii;
-Realizarea unor
activit[ti extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ
al P[rinfilor.
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