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L.CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu
modificarile si completérile ulterioare

Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al Inspectoratului Scolar Judetean BN;

Ordinele, notele, notificarile si precizérile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul
Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatiméntul preuniversitar;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de
invatimant preuniversitar din 15.12.2014

Raportul I.S.J. BN, privind starea invatdgmantului in judetul BN in anul scolar 2015/2016;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii
educatiei, aprobatd cu completiri i modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificérile
si completérile ulterioare

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare §i evaluare
periodicd a unitétilor de invatamant preuniversitar, publicatd in MO nr. 38/18.01.2007

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitétii in invagimantul preuniversitar, publicatd in
MO nr. 822/08.12.2008

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor

G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii si amenajéri care se
supun avizirii/autorizarii privind securitatea la incendiu

Legea nr. 319/2006 a sanatatii i securitatii in muncé

OMTF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitétile publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificérile si completédrile ulterioare

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare

G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare
periodicd a unititilor de invatimant preuniversitar

M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calitéfii in Invatamantul
Preuniversitar

HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicata
in MO nr. 59/25.01.2007

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de imspectie a unitatilor de
Invatdmant preuniversitar

OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de inva{iméant preuniversitar

OG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare
al Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii in Invatamantul Preuniversitar



II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCURT ISTORIC

Documentele de arhivd scot in evidentd faptul cd in 1621 in satul Sieu-Mdgherus functiona
o0 scoald.

Primul invdgdator pomenit cu numele intr-un ,, inscris” din 13.111. 1878 este Tdrgovet Vasile,
avea un salariu de 40 florini §i 50 mierte de bucate.

In 1894 este amintit ca invdtditor Georgiu Somesan, apoi Ion Pop; in scrierile de arhivi
din 1897 este notat invdtdtorul Nicolae Feldrihan, intre anii 1901-1914 actele vremii pdstreazd
numele invdtatorului Mdlinas Grigore din Figa. Mai térziu se consemneazd in ,, cdrtile de arhiva
si "dascalul Cleja Emil.

Din 1934 gdsim in acte un invdtator §i in Valea — Mdagherusului. Este Zdgrean Grigore
care din 1966 devine director la scoala de centru, pdstrandu-gi functia de director pdand in 1970.

Incepdnd cu anul 1965 s-au procurat materiale de constructie pentru o noud scoald,
alegdndu-se ca si amplasament terenul fostului sediu C.A.P. — acesta demoldndu-se. In 1969 s-a
turnat fundatia pentru noul local.

Pdnad la aceastd datd scoala a functionat intr-o altd clddire (de pe un teren apropiat).

In, CARTEA SCOLII"”se consemneazd faptul cd incepdnd cu anul gcolar 1975/1976 se
dau in folosingd toate cele 10 sdli de clasa.

Acum locatia este modernizatd: apd curentd, incdlzire cu gaz, mobilier nou ( pentru
birouri §i pentru sdlile de clasd). S-a infiintat laboratorul de informatica dotat cu calculatoare,
copiatoare, imprimante,videoproiector, scanner, internet — toate oferd o bazd logisticd menitd sd
sprijine procesul de predare-invdtare. Este asigurat transportul gratuit al elevilor din
localitdtile apartindtoare la scoala de centru. Functioneazd si o bibliotecd al cdrui fond de carte
se mdreste de la an la an cu noi volume. Este in curs de realizare si o revistd a scolii ,, MICI
CONDEIE”.

S-au ddruit elevilor — asa cum numai un dascdl poate — directorii:

Dan Vasile, Mdriesiu Emil, Soprovici Maria; dupd Revolutie: Ardelean Adrian, Miresan Flora,
Melian Florica, Ros Claudiu, Chiciudean Viorel, Zdgrean Gabriel §i acum Turcu Marcela.

Prestigiul scolii s-a mentinut de-a lungul anilor atdt datoritd prestantei cadrelor didactice
cdt §i datoritd rezultatelor exceptionale obtinute de elevi. Ei sunt antrenafi in atdtea activitdfi
extracurriculare: concursuri tematice, serbdri, actiuni sportive, excursii, acfiuni de ecologizare,
momente artistice comemorative.

Cdnd spunem prestanta cadrelor didactice ne referim nu numai la pregdtirea
profesionald, ci §i la faptul cd noud dascdlilor ne place sd ne petrecem zilele aldturi de VIITOR.
Suntem congtienti de misiunea scolii: studiu, dezvoltare, creativitate, calitate, armonie — repere
de bazd intr-o institufie in care urmdrim interactiunea gcolii cu mediul social, cultural, economic
in vederea transformdrii acesteia intr-un centru de resurse educationale.

» Un copil educat e un om castigat”
B Scoala are In prezent urmétoarele unitati arondate:

% SCOALA PRIMARA ARCALIA

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CHINTELNIC
SCOALA PRIMARA CRAINIMAT

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CRAINIMAT
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SARATEL

% GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SIEU-MAGHERUS

Necesitatea eficientizirii procesului de invatdmant, in contextul efectelor crizei
economice mondiale si a noii politici de finantare a invatdmantului au determinat desfiinfarea
ciclurilor primare de la scolile structura Chintelnic si Saratel, elevii de la scolile desfiintate fiind
transferati la Scoala Gimnaziala Sieu - Magherus.
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III. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA SCOLIT

SCOALA GIMNAZIALA SIEU - MAGHERUS DORESTE O MARE
FAMILIE, UN AL DOILEA ,,ACASA” PENTRU TOTI ELEVII NOSTRI; O
INSTITUTIE UNDE FIECARE SA FIE EDUCAT IN SPIRITUL
VALORILOR REALE, AL RESPECTULUI SI AL CUNOASTERII, SPRE
FORMAREA SA CA INVINGATOR IN VIATA.

MISIUNEA SCOLII

»O scoald deschisd performantei, in folosul copiilor si al
comunitatii,,

Educatia este cel mai puternic motor al schimbdrilor sociale, dar pentru activarea acestui
motor sunt necesare schimbéri fundamentale care sé faca posibild dezvoltarea unei societati
echitabile bazate pe cunoastere.in acest scop, scoala noastra isi propune s dezvolte o culturd
organizationald de tip retea, care sd promoveze valori si credinte impartisite de educatori, elevi,
périni, punind accentul pe invéfare i crednd un climat educativ de invatare.

Invitarea trebuie sa treacd dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii
complexe care si-i ajute pe elevi si se integereze Intr-o societate in schimbare.invitarea trebuie
centratd pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice.

CDS-ul trebuie sa se axeze pe noi discipline (informatica, tehnici de comunicare,
utilizarea Internetului, educatie ecologici etc.). Ne propunem si dezvoltdm in parteneriat cu
comunitatea locald un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale certe, antreprenoriale,
tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incét fiecare elev sd beneficieze de
sansa de a fi educat ca bun cetdtean european, creativ dar si critic §i autocritic, capabil s se
integreze in spatiul comunitar.

IV. ANALIZA PEST

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfisoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia de invatamant, pentru a
identifica oportunititile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in
scopul maximizérii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbiri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v’ Structura invatdmantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invétamantul obligatoriu de la vérsta
de sase ani, prin introducerea clasei pregétitoare in structura invitdméntului primar. O altd
modificare de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a In cadrul invatimantului secundar
inferior.

v Curriculum-ul national



Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba roménd/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invita si Invefi.

v" Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (IL, IV, VI)

v" Consiliul de administratie din scoal3, este constituit atit din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai paringilor dar
si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v" Finantarea invitimantului
Finantarea unititilor de Invitdmant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi, finantarea

complementard si finantarea suplimentara.

v Statutul cadrelor didactice

v' Relatia scoald-familie/comunitate capati o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odata cu Incheierea unui contract educational intre unitatile de invatdmant si parinti. Este
incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati In mod semnificativ
in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitétii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala Sieu - Miagherus.

1. POLITICUL

Politica educationald din scoala noastrd vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autorititile locale si comunitatea locala fiind
benefica, asigurdnd o dezvoltare pozitiva a activitatii. Consiliul local si comunitatea locala este
deschisd dialogului constructiv, avind in derulare proiecte de reabilitare partiald a scolii si alte
proiecte care asteaptd finantare.Un aspect pozitiv este dat de faptul cd in componenta Consiliului
Local intra si un cadru didactic al scolii noastre.

Pe de alta parte asteptdim o mai mare coerenta legislativa si decizionald, la nivelul
autoritatilor centrale, noua lege a educatiei fiind partial inoperabild datoritd numéarului mare de
metodologii de aplicare ale ei, neadoptate pana in prezent.

Deciziile politice prin care s-au aménat ori s-au anulat o parte a drepturilor salariale si a
altor drepturi pecuniare, unele obtinute prin decizii judecétoresti au un impact negativ asupra
majoritdtii personalului care 1si desfdsoard activitatea in institutiile de invétimant.

Procesul de invitimant din Scoala Gimnaziald Sieu - Mégherus se desfigoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Invatamaént preuniversitar, avand In atenfie
toate actele normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de M.E.N. si de [.S.J. BN.

Politica educationald propusi de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invdtdmantul este o prioritate nationali, cu Reforma
invatdmantului din Roménia i nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili sa se integreze intr-
o societate dinamica, imprevizibila si 1n spatiul transnational.

2. ECONOMICUL

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si
comunitate avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena
comunitatii locale, capabili si actioneze responsabil i competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitdtii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.



Scoala Gimnaziald Sieu- Magherus este situatd in centrul satului. Aproximativ 95%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din orasul Bistrita:
licee teoretice i tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 5% dintre absolventi isi continua
studiile la licee din alte localitatii.

In unitatea noastra scolard existd muli elevi cu o situatie materiald modests, acest lucru
Impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale
gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile
de bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin 1.S.J.BN.

Zona este specificd pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, fructe,
vitd de vie, aldturi de cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Fondul funciar al comunei se prezinti astfel :

1. | Suprafata totala a comunei (ha)

L

itravilan (ha)

3. | Extravilan (ha)

v "Suprafaté'_'agj'i,gg_lg (ha) : arab_i-i,pas’hi’ﬁ_}ﬁnete,vﬁ si livezit

5. | Paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera (ha) indiferent
- | de forma de proprietate

eeeee

6 Terenuri cu ape (ha)

Populaia comunei se ocupd In proportie foarte mare cu agricultura si cresterea
animalelor.
3. SOCIALUL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Sieu- Magherus, Arcalia, Chintelnic,
Crainimadt, Podirei si Sérétel. Foarte rar sunt elevi care merg sa studieze in ciclul primar sau
gimnazial la scolile din Bistrita.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporité la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatimant;

v'  cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitdtii In rdndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
v' oferta educationald adaptati intereselor elevilor;
v agteptarile comunitatii de la scoali;
v" supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini si activititi pentru care nu sunt pregatiti si
remunerati
v criza de timp a parintilor, , cu repercusiuni negative asupra implicarii familiei in viata
scolard
migratia fortei de munca in strdinatate
rolul sindicatelor si a societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionals;
cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invétare pe tot parcursul vietii transforma unitétile de invitaméant in
furnizori de servicii educationale.

Comuna Jieu- Magherus este situata la 15 km de orasul Bistrita si 20 km de orasul
Beclean, avand o populatie de aproximativ 4300 de locuitori. Potentialul economic este dat

AN



de agriculturd, pomiculturd i activitai comerciale. Multi dintre locuitorii satului merg la
serviciu in Bistrita .

Aspecte demografice

Evolutia demografica:

NR.LOCUITORI  Masculin  Feminin

In ultimii ani in comuna Sieu Magherus s-a inregistrat un flux destul de mare al plecarilor si
stabilirii cu domiciliul (inclusiv migratia externa ),soldul schimbarilor de domiciliu fiind negativ

Populatia pe grupe de varsta

Varsta -

0-14 ani 910
15- 59 ani 3006
Peste 60 ani 778

4. TEHNOLOGICUL

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invéfdmant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia
informatica. In acest sens incercam si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de existenta si functionarea unui laboratoar AEL
prin redistribuirea echipamentelor de la structurile desfiintate . In cancelarie este un calculator
conectat la internet i un multifunctional care deservesc cadrele didactice.

Scoala este situatd la drum judetean, asfaltat. Satele apartinitoare comunei sunt conectate
la reteau de apa si canalizare,

- familii care au calculatoare proprii si conectare la Internet

- acces la telefonie fixa si mobila

- acces la televiziune si cablu tv

5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul nafional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie si devind o components fundamentald in
educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizdm activitifi de igienizare in curtea gcolii, in apropierea
acesteia, dar si in sat. S-au plantat pomi, s-au seménat iarba i flori. Vom continua si organizim
intdlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri §i fundatii ce desfisoari activitifi de informare a
elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la s#nitatea lor.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
acfiune strategicd a Scolii Gimnaziale Sieu- Migherus pentru perioada octombrie 2017-
octombrie 2021.

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

A. Scoala dispune de o structuri organizationali proprie care permite comunicarea, luarea
deciziilor, interactiuni in cadrul structurii gi-n afara acesteia, responsabilizarea celor implicati in
activitatea educationald. Coordonatorii gcolilor structurd se prezinti siptimanal la
compartimentul managerial pentru a fi informati in legaturd cu toate deciziile venite de la
forurile ierarhic superioare, pentru a fi consultati in diverse probleme si pentru a primi sarcini
concrete.
B. Situatia familiilor elevilor i atitudinea acestora fati de scoald

Mediul social de provenients al elevilor se degradeaza pe misuri ce situatia economici a
majoritéfii populatiei devine tot mai grea. Majoritatea parintilor se intereseazi de parcursul
scolar al copiilor si raspund solicitarilor venite din partea scolii.



Participarea parintilor se realizeaza atét sub forma lectoratelor, a audientelor la invatatori,
diriginti sau directiune, sub forma Comitetului consultativ al parintilor sau prin reprezentantii lor
in CA sau CEAC. Numerosi périnti participd de asemenea la activititi extragcolare si

extracurriculare.
Participarea elevilor la viata sociali

- procentul de participare al Consiliului Consultativ al Elevilor la viata scolard :60%
- procentul de participare la manifestirile cultural-educative ale scolii: 80%.

C. POPULATIA SCOLARA
1. Numiir total de elevi/ prescolari an scolar 2018 - 2019:

' Unitatea scolari Total Primar Gimnazial
Scoala Gimnaziald Sieu-Migherus 237 103 134
Scoala Primara Arcalia 34 34
Scoala Primari Crainimit 33 33
GPN $ieu-Magherug 33
GPN Arcalia 19

+ GPN Crainimat 38

| GPN Chintelnic 17

TGPN Saratel 17
TOTAL 428 170 134

2.. Numir de clase/ grupe realizate an scolar 2018 - 2019:

| Unitatea scolara Clase/ Grupe Primar Gimnazial
Scoala Gimnaziald Sieu-Magherus 18 5 7

Scoala Primard Arcalia 2 2 0

| Scoala Primar3 Crainimit 2 2 0
GPN Sieu-Migherus 2 0
GPN Arcalia | 0 0

- GPN Crainimat 2 0 0
GPN Chintelnic 1 0 0
GPN Siratel 1 0 0

3. Numiir de elevi bursieri/ categorii de burse an scolar 2018 —2019:
Bursia Bursa Bursi de | Bursii de Bursa Total
L boali sociala merit studiu orfan
| Invitamant 0 4 0 0 3 7
primar
Invétimant 0 4 0 0 6 10
gimnazial
_ TOTAL 0 8 0 0 9 17
4. Numir de elevi beneficiari de rechizite scolare, an scolar 2018 - 2019:
| Cls. Cls. Cls. Cls. Cls. Total
pregat. 1 II-IV V-VII VIII
TOTAL




5. Promovabilitatea elevilor

Comportamentul elevilor (abateri de la comportamentul precizat de regulamentele in
vigoare : multe/putine): cu exceptia absentelor nemotivate, fuga de la ore, alte abateri nu s-au
consemnat.

fn anul scolar 2017-2018, procesul de invitimant s-a desfigurat in program de dimineata.

Statistic, din cei 428 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2017-2018, la sfarsitul anului
scolar au rdmagi inscrisi .... elevi, 6 fiind plecati si fiind veniti, au promovat ..... elevi, ceea ce
reprezintd un procent de 95.34 %.

Prin comparatle situatia privind promovablhtatea in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:
20]?—7018 2018-2019 2019-2020

Numadr de elevi inscrisi

Numir de elevi promovati
TOTAL SCOALA 88,7% 93,6% 93,1%

Se constatd o crestere a promovabilititii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la
ciclul gimnazial o crestere urmata de o scadere, clasa la care se evidentiazi aceasta scadere, mai
evident, este clasa a V-a. Acest fapt, impune o activitate didactica bazata pe lectii commune la
clasa a IV-a intre invatitor si profesori.

[ - A

Se constatd c# in cei 3 ani numdrul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insi
remarcdm cd in anul gcolar 2019-2020 sunt .2 elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste
conditii, este necesar a fi ficute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala pentru
finalizarea cursurilor obligatorii. Cu toate acestea, se constatd o scadere a procentului privind
repetentia, fata de anul precedent, 2018-2019.

6.Abandonul

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in
ultimul an gcolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fard venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numérul absentelor in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea.

Nr absente Nr |
nemotivate ahsentes‘elev

Nr total de |
absente

Nr
elevi

Nr absente
mofivate

An scolar

2017-2018

2018-2019
(cu abandon)
2019-2020
(fara abandon) ‘

Numérul total de absente 1nreglstrate n anul scolar 2020- 2021 este de 2033, din care 640

motivate si 1393 absente nemotivate, media fiind 7,01 absente/elev. 788 absente au fost
inregistrate de cei 3 care nu au frecventat deloc scoala. Deci, elevii care au frecventat cursurile
au inregistrat 1516 absente. Prin urmare cei 287 elevi au inregistrat 5,29 absente/elev.
Se constatd o scddere constantd a numérului de absente realizate de elevi.
7. NOTE LA PURTARE
018 D18 0
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V

VI

VII

VIII

Total
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8. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2020

Elevi
inscrisi

?Procent de
promovabilitate

Disciplina

Prezenti Cunote<5  Cu note >5

Limba si literatura
romana 13
Matematica ‘

Rezultate Evaluarea Nationala: 7 elevi inscrisi, 2 elevi au obtinut media peste 5 — 22,2%
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 22,22% este foarte scizut, unul dintre motive
fiind acela c3 elevii nu sunt deprinsi cu o géndire logica, neinsusindu-si calculul simplu
matematic si notiuni elementare din gramatica limbii roménu, iar timpul petrecut la orele de la
clasd §i pregitirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca
individuald pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simuldrile date, doud la numér au arétat situatia reald a elevilor si ne-a determinat s
intensificim orele de lucru suplimentar la matematic si limba roména. Cu toate acestea,
rezultatele au fost contrare celor de la simulari, cu promovabilitate mai buna la matematica si
mult mai slabe la limba roména.

Mediul de provenient a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie, iar
pregdtire superioard cazuri izolate.
9. Admiterea in invitimantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2019-2020

Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in
ultimii 3 ani gcolari este urmétoarea:
An scolar Nr Nr absolventi Admisi Ia Admisi la Admisi la Admisi la
absolventi care au licee teoretice licee licee scoli

continuat | vocationale  tehnologice  profesionale
studiile -

2018-2019

2019-2020

2020-2021

21

D. PERSONALUL SCOLII

In anul scolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificatd, formata din 32 cadre didactice : 6 educatoare , 9 invatitori si 17 profesori.

Distributia dupi statut a personalului dldactlc angajat:
Personalul dldactlc




. .. . |

Titulari ai scolii 21 5 | 8 7
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 11 1 1 9
Suplinitori necalificati 0 0 0 0

Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0 0
TOTAL 32 6 9 17

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total |Prescolar Primar Gimnazial
Gradul I

Gradul 11
Definitivat
Debutanti
TOTAL

Distributia in functie de vechime a personalului didactic an 8
T - | = [ 20251 125301
- Vechime 0-3ani  3-6ani 6-10ani 10-15ani 15-20ani  ani ani . » 30ani

in Tnvatdmant

in unitate

Remarcédm faptul ci pe disciplina limba §i literatura roméana este titular pe post, insa este
detasat in alta unitate de invatimant.
Participarea la cursuri de formare continui

Cadrele didactice au participat la numeroase cursuri de formare continui organizate de
Inspectoratul $colar si Casa Corpului Didactic BN, precum si diferite cursuri de formare
continud organizate de alte institutii abilitate in acest domeniu, existdnd totodati o preocupare
continud in acest sens.

Formarea continud a cunoscut §i alte modalitati de realizare, precum absolvirea cursurilor
de invatdmant superior de catre invatatori cu studii liceale sau inscrierea unor profesori la cursuri
de reconversie profesionale.

Personal didactic auxiliar: 2

Personalul didactic auxiliar a participat de asemenea, la cursuri de formare continui
organizate de Inspectoratul $colar si Casa Corpului Didactic BN, precum si diferite cursuri de
formare continui organizate de alte institutii abilitate in acest domeniu, existand totodati o
preocupare continud in acest sens.

Personal nedidactic: 7

Personalul nedidactic a participat la cursuri de igiena (ingrijitori).

Personal medical: 0

ASIGURAREA CALITATII

In scoali este constituita Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii, infiintatd prin
decizie a directorului. C.E.A.C. este subordonata direct Consiliului de Administratie.

Conform ordinului MEC nr. 4889/09.08.2006 si a Legii 87/2006 din C.E.A.C. fac parte
3-4 cadre didactice, un reprezentant al parintilor, un reprezentant alsindicatului, un reprezentant

al elevilor, un reprezentant al comunitatii locale, un reprezentant al minoritatilor nationale (daci
eate ca71i) «1 11 rente7zentant al mediiiling de afacer: /martener carialfdary acte ~ar1il)



Cadrele didactice care fac parte din C.E.A.C. sunt alese prin vot secret de catre Consiliul
Profesoral pentru o perioada de 2 ani, in conformitate cu criteriile stabilite de Consiliul de
Administraie: cel putin gradul didactic II; competente digitale; calificativ F.B. pe ultimii trei ani,
competente profesionale,intelectuale si morale; buni reputatie in scoala si comunitate; adept al
muncii de calitate.

Prin politica in domeniul calitaii urmarim satisfacerea cu responsabilitate a dorintelor si
asteptarilor clientilor nostri: elevi, agenti economici, comunitatea locals, prin concentrarea
eforturilor in directia cresterii calititii procesului didactic, dezvoltarii culturii institutionale si
manageriale responsabile si pregatirii absolventilor la nivelul standardelor de pregatire
profesionald i a necesitatilor mediului economico-social, in conditiile respectirii reglementérilor
In vigoare, a folosirii optime a resurselor §i a motivirii corpului profesoral.

Telul nostru 1l reprezinta performantele pe care le obiin elevii i absolventii nogtrii, cét si
renumele nostru in invatdméntul bistritean . De aceea intreaga activitate aorganizatiei noastre
este bazati pe urmitoarele principii:

** Managementul calitaii —sistemul de management al calititii asigur3 calitatea
programelor de invitare si promoveaza iImbunititirea continui a acestora;
Responsabilititile managementului-gcoala asigurd un management eficace in ce
priveste calitatea si dezvoltarea curriculum-ului / invatarii ;

* Managementul resurselor -gcoala oferd elevilor un mediu sigur, sinétos, oferindu-
le sprijin; se asigurd cd programele sunt furnizate si evaluate de personal
competent i calificat ;

% Proiectare si dezvoltare -gcoala este receptivi fatd de nevoile elevilor, agentilor

economici, comunitatii ;

% Predare i invifare -scoala oferd conditii egale de acces la programele de invatare
si sprijind toti elevii ;

» Evaluarea si certificarea invatarii -in cadrul gcolii se utilizeazi procese eficace de

evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor ;

% Masurare si analizi -performantele scolii sunt monitorizate , evaluate si

imbunatatite prin asigurarea calititii si autoevaluare ;

% Feedback si schimbare -procesul de autoevaluare a organizatiei are drept scop

planificarea imbunatatirilor ce urmeazi a fi implementate si monitorizate .

Prin politica adoptatd in domeniul calititii urmarim:

Imbunétatirea calitatii procesului de invatdmant;

e dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare extrabugetare;

* imbunétitirea si diversificarea bazei materiale, astfel incAt si se creeze conditii cat mai
bune de studiu pentru profesori si pentru elevi;

* cresterea motivatiei cadrelor didactice prin imbunétatirea organizirii muncii,

® asigurarea surselor de informare actuale, stimularea materiali si perfectionare continui;

e imbundtitirea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale din diferite domenii:
economic, cultural, social, administrativ;

* Imbunététirea comunicarii intre corpul profesoral si elevi.

Modul de realizare a idealului educational al scolii roméanesti de dezvoltare integrala
armonioasd a elevului, se realizeazi printr-o varietate de metode si procedee, printre care:

- examinarea orald §i scrisd a elevilor la toate disciplinele din planul de invi{imant;

- sustinerea de teze semestriale;

- teste periodice de verificare;

- cercuri pe discipline;

- lectii deschise;

- asistente la ore;

- activitatea consiliului pedagogic;

- perfectionarea cadrelor didactice in domeniul metodic si de specialitate.

Orientarea scolara i profesionald constituie o obligatie a intregului personal didactic. In
acest scop, cadrelor didactice le revin urmatoarele obligatii:

- studierea personalitatii elevilor;

DS
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- organizarea unor activitati instructiv — educative;

- informarea elevilor asupra principalelor domenii de activitate economici si social —
culturala;

- indrumarea périntilor asupra modului in care acestia pot orienta copiii in alegerea
profesiei.

Atributiile si responsabilititile directorului

Deoarece scoala cuprinde un efectiv de 427 elevi, in structura organizatorica este
prevazut numai postul de director §i nu exist director adjunct. Numirea directorului se face pe
criterii de competenta profesionald si managerials, de regul, pe o perioada de 4 (patru) ani,
conform metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetrii Stiintifice .

Directorul scolii indeplineste atributiile si responsabilititile conform regulamentului de
organizare si functionare al scolii precum si conform fisei postului. Directorul scolii este
presedinte al consiliului profesoral si al consiliului de administratie. Directorul reprezinti scoala
in relatiile sale cu diferite organizatii sau persoane.

Consiliul profesoral

intruneste toate cadrele didactice, inclusiv directorul. Acesta se intruneste in sedini ori
de céte ori este nevoie, dar cel pufin odati pe semestru.

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie al unitétii scolare are rol de decizie in domeniul administrativ,
in conformitate cu Legea invitimantului ,Regulamentului de organizare si functionare a
invétdmantului preuniversitar de stat si Metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.

Colectivele de lucru

S1 la nivelul acestei unitati de invatimant se constituie:

comisia invéatitorilor;

colectivele de catedrs;

comisia dirigintilor.

Activitatea personalului administrativ

Este reglementatd prin Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de
invatdmant preuniversitar de stat si Regulamentul de organizare interna.

Fisa postului reprezinti un document de formalizare a structurii organizatorice ce se
indeplineste pentru fiecare persoand din unitate (de citre directorul scolii); este aprobata de
Consiliul de Administratie.

Planul de invatimant

Planul de invatdmant reprezint un element foarte important emis de Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetrii Stiintifice in functie de care se stabilesc obiectele de studiu,
numdrul de ore pe sitpidmand pentru fiecare disciplind, necesarul de personal si intocmirea
orarului de functionare al scolii.

Structura de management si de executie

Structura manageriald este alcatuita in principal din structura de management participativ,
directorul scolii, consiliul de administratie; structura de executie este alcituita din subdiviziunile
organizatorice ale scolii (comisii modice, comisii pe probleme, invititori, profesori).

E. CONDITII MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoars in S corpuri de clidire cu
reparafii capitale, date in folosinta in decembrie 2016.

Scoala este previzuta cu apd prin retea, incélzire centrald pe gaz metan, iluminat natural
si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invitare se
desfagoard si prin folosirea si a celor 15 de calculatoare din laboratorul de informatica, 2
multifunctionale, 2 videoproiectoare cu ecran si 2 imprimante, cameri video si un aparat foto
digital.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizici. chimie si biologie.



Scoala este dotatd cu fax si internet din mai 2009 si conectati la internet prin doud retele

diferite.

Scoala Gimnaziali Sieu- Migherus+ GPN Sieu- Migherus

14 sali de clasa

1 laborator informatica (AEL)

22 calculatoare (15 pentru elevi, 2 server, 2 pentru profesor, 5 administratie)
10 laptopuri

conectare la internet — in retea

sistem de supraveghere video

bibliotecd cu peste 4.000 volume

teren sintetic de sport

Scoala Primard Arcalia + GPN Arcalia

2 sdli de clasa + 1 sald de clasa la Gradinita

1 sala de sport improvizati

1 laborator informaticd (AEL)

sistem de supraveghere video

conectare la internet — in retea

4 calculatoare (2 pentru elevi, 1 server, 2 cancelarie profesori)

Scoala Primard Crainimdit + GPN Crainimdt

2 sdli de clasa + 2 sili de clasi la Gradinita
1 sald de sport improvizata

conectare la internet — in retea

sistem de supraveghere video

GPN Chintelnic

1 sala de clasa la Gradinita

1 sala mese

GPN Saritel

1 sala de clasi la Gradinita

1 sala mese
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VII. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII

Conceputa coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei la nivelul
unitatilor scolare se confrunta inca cu bariere de naturi organizational, informationala, relationala
si individuala.

Pentru a depési aceste bariere s-au stabilit trei obiective strategice :

- reconstruirea educaftiei ca factor strategic al dezvoltirii de perspectivi urmarindu-se
trecerea la societatea educationala modernd, intelectuals si cultural-intensivi,cu abilitati de
comunicare §i practice;

- realizarea politicii educationale a M.E.N. prin asigurarea coerentei dintre strategia national3 a
procesului educational si programele elaborate la nivel judetean si local,in acord cu programul
guvenamental de realizare a “societatii educationale™;

- coordonarea strategiei institutionale a principalilor factori cu procesele educationale,
asigurarea comunicdrii institutionale,compatibilizarea demersurilor practice cu cele actionale si
evolutive,pentru realizarea educatiei de bazi,concilierea educatiei pentru toti si a educatiei pentru
fiecare, asigurarea educatiei permanente i construirea educatiei educationale.

1. TINTE STRATEGICE DE ACTIUNE

A. Componenta manageriali

- evaluarea corectd a resurselor umane si materiale, a performantelor elevilor;

- 0 bund colaborare i un sistem functional de comunicare intre directiune, CA, sefi de
catedrd/compartimente si personalul scolii;

- implicarea crescandi a elevilor in toate activititile scolii

B. Componenta curriculari
S-au realizat :

- aplicarea integrald a planului cadru pentru invitdmantul primar si gimnazial precum si
programele scolare pentru clasele pregtitoare-VIII conform noului Curriculum National si
extinderea utilizarii mijloacelor de invafimant in practica didactica;

- cuprinderea populatiei de varsta scolara intr-o forma de invatimant;

- oferta largd de cursuri optionale in conformitate cu nevoile de dezvoltare personala ale
elevilor;

- activitdti extracurriculare care vin in sprijinul activititilor curriculare si care se bucura de
un real interes din partea elevilor;

- stimularea motivatiei elevilor prin asocierea acestora la organizarea si gestionarea
procesului de invafimant,cresterea motivatiei prin invatare,valorificarea potentialului creator;

- antrenarea elevilor in concursuri scolare si olimpiade,in activitati culturale, sportive si
extrascolare.

C. Componenta resurse umane
- stabilitatea incadrérii cu personal calificat, pentru a sustine efectiv realizarea programului
de politicd educationali;

- formarea cadrelor didactice §i a personalului didactic, abilitatea lor
profesionald,curriculard i manageriald pentru a putea actiona eficient asupra elevilor, atat prin
programe de pregdtire proprii sau in parteneriat,cat si prin abordarea altor aspecte in functie de
nevoile punctuale ale personalului,rezultate din sondajele de nevoi periodice;

- stabilirea unor relaii interumane firesti intre membrii personalului scolii, atmosfera din
scoala fiind propice dezvoltarii personale a elevilor,profesorilor si angajatilor;

- derularea de actiuni concrete cu elevii avand ca scop modelarea multidimensionald si
anticipativa a factorului uman.in acest scop vom actiona prioritar in urmatoarele directii :

- dezvoltarea componentelor de transfer
- stimularea participarii active

- asigurarea accesului egal la informatie
- crearea unui mediu adecvat de invitare



-0 bund legatura a psihologului scolar cu elevii,parinti si cadre didactice
- stabilirea unui parteneriat real scoali-familie

D. Componenta resurse materiale
- autonomie in elaborarea proiectului de buget de dotare a scolii;
- mentinerea spatiului scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiena;
- reducerea cit mai mult cu putintd a pagubelor produse de elevi in unitatea scolari;
- asigurarea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale;
- dotarea scolii cu aparaturd audio-video de prezentare;

- dotarea cu mobilier modern a claselor;

- modernizarea si imboggtirea fondului de carte al blibliotecii;

- dotarea cu materiale auxiliare didactice noi, performante;

- asigurarea transparentei elabordrii si executiei bugetare;

- asigurarea formdrii specifice si a consultantei pentru personalul administrativ.

E. Componenta relatii comunitare

-continuarea bunei colaboréri cu Priméria, Consiliul Local, Politia, Biserica si ceilalti
colaboratori, atét in ceea ce priveste nevoile scolii cét si cu participarea si realizarea de activitati
comune;

- cuprinderea in programe de parteneriat cu gcoli din oras, din judetul BN precum si din alte
localitati, judete si tari;

- activitdti comune/programe realizate cu alte scoli;turnee sportive la nivel de zona;

- activitdti comune/programe cu gradinitele din circumscriptia scolii, in vederea atragerii de
elevi in clasele pregititoare;

- susfinerea activititilor scolii §i infelegerea programelor cu care se confrunta scoala, de
citre CRP /Asociatia Périntilor;

- colaborare bund cu ONG-uri, Asociatii ofertante de consultanti in domeniul educatiei
sanitare,civice,culturale etc.

- colaborare cu biserica, politia, jandarmeria si alti parteneri.

2. OBIECTIVE DE REFERINTA

A. Obiectivele planului managerial

- dezvoltarea unei culturi organizationale favorabile reformei;

- dezvoltarea sistemului de formare continui;

- deschiderea ofertei educationale;

- implicarea comunitatii in sprijinirea procesului de dezvoltare a scolii.
B. Obiectivele de referinti pe grupuri de tinte

1. ELEVI

- cultivarea invétérii vocationale in corelatie cu promovarea excelentei scolare ;
- gésirea, in cadrul CE, a unor forme participative adecvate varstei copiilor, de educatie pentru
voluntariat si manageriald, de implicare a elevilor in procesele de decizie.

2. CADRE DIDACTICE

- structurarea unei rubrici de observatii a resurselor umane in cadrul planificarilor, cu scopul de a
diagnostica diferentele dintre elevi,in privinta ritmului, capacitatii memotehnice, a atentiei
distributive si a altor parametri in procesul de invitare;

- integrarea activittii didactice in politica educational a scolii, in legatura cu nevoile si ofertele
comunitatii;

- formarea atitudinilor de relationare interpersonald de comunicare si rezolvarea de conflicte in
cadrul realizarii unor proiecte colective;

- abilitatea si formarea de competente in domeniul consilierii educationale si psihologice;

- participare la formarea continud, inclusiv prin extensii universitare si programe comunitare;



- integrarea OSP ca principald motivatie si instrument de ghidare vocationala a Invatirii.
3. PARINTI

- realizarea unei comuniciri eficiente;

- implicarea in viata scolii;

- realizarea unor actiuni, programe in vederea dezvoltarii bazei materiale.
4. MANAGERI

- adaptarea exigentelor din fisa postului la Regulamentul Intern, prin definirea clara de sarcini si
atributii;

- definirea Regulamentului Intern avand ca sursi de documentare prevederile legislatiei in
vigoare si:

- planul de munca al Comisiei Dirigintilor

- planul de munca al Comisiei de Disciplin

- planul de munca al Comisiei de Protectia Muncii/PSI

- trategia proprie scolii de prevenire si combatere a violentei

- graficul saptimanal al serviciului pe scoala

- planul scolii cu repartizarea claselor

- inventarul mobilierului si al materialelor din sali;

- sprijinirea echipelor de lucru (cadre,comisii,colective);

- elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane si a criteriilor de evaluare,
formare, utilizare §i disponibilizare a personalului didactic si nedidactic;

- promovarea unui climat institutional care si favorizeze comunicarea profesionala
deschisa, la nivel formal si informal,obtinerea feed-back-ului necesar reglarii din mers a procesului
managerial;

- respectarea riguroasd a planului cadru si a schemei orare;

-identificarea si atragerea de venituri extrabugetare.

5. PERSONAL NEDIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR

- identificarea prioritatilor si asigurarea conditiilor materiale pentru buna desfasurarea a activitatii
scolii, a fluxului de informatie cu institutiile tutelare;

- gestionarea functionald a documentelor de personal

- colaborarea cu autorititile locale in vederea repartizirii fondurilor pentru intretinerea, repararea
si dezvoltarea scolii.



4. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea investifiei | Optiunea relatiilor
cuurriculara financiari a in resursa umani comunitare
, dotirilor materiale
1.Diversificarea -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare elevilor si | materialelor materiald a cadrelor | parteneriatului cu
la Decizia Scolii | parintilor; necesare previzute didactice care parintii si implicarea
prin consulatarea | -Cresterea in programele realizeaza discipline | acestora in pregitirea si
elevilor si a atractivititii si disciplinelor optionale si activitati | desfidgurarea activitatilor
pdrintilor §i aplicabilitasii optionale; extracurriculare de extracurriculare;
cuprinderea optionalelor; -Identificarea calitate; -Extinderea
tuturor elevilor -Activitagi surselor de parteneriatului cu
fntr-o formd de extracurriculare finantare; institutii si ONG-uri
educatie complementare. -Folosirea eficientd
extracurriculard a dotirilor existente.
2.Incadrare cu -Eficientizarea -participarea la -Colaborarea cu Casa
personal didactic | procesului de predare- | -Mirirea numarului programe de formare | Corpului Didactic pentru
cu inalta invitare prin de calculatoare in specialitatea participarea la cursuri de
pregidtire utilizarea metodelor pentru folosirea cadrelor didactice formare in specialitate si
stiintificd si activ-participative; sistemului elecronic | -perfectionareea metodica pregitirii
metodicd, -valorificarea informatizat; cadrelor didactice in | specialitatii;
receptiv la nou §i | oportunititilor oferite | -Consultarea problematica
interesat de de paleta larga de cadrelor didactice in | managementului
Derfectionare §i cursuri de formare. vederea completdrii | clasei;
Sformare materialului -elaborarea de
continudg. didactic. materiale $i ghiduri
metodice in
comisiile de
| specializare.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficientd | -Motivarea si -Activitati de parteneriat
esecului scolar , invatimantului a materialului stimularea materiald | cu licee in vederea
cresterea diferentiat pentru didactic si a a cadrelor didactice | cuprinderii tuturor
performantelor asigurarea mijloacelor de ai cdror elevi obtin absolventilor clasei a
elevilor incluziuniicopiilor cu | invitimant din rezultate le VIII-a intr-o formi de
supradotafi §i CES si prevenirea dotare; competitiile invitimant
includerea esecului scolar ; -Asigurarea nationale.
tuturor elevilor -Cregtera aportului fondurilor necesare
intr-o forma digciplinelor optionale | pentru
superioard de le asigurarea pregatiri | achizitionarea de noi
scolarizare; de bazi a elevilor ; mijloace de
-Realizarea de invatimant §i
programe de pregitire | material didactic ;
suplimentard a
elevilor capabili de
performant.
4.Gestionarea, -Tematica orelor -Proiecte de buget -asumarea -Colaborarea cu
fntrefinerea i educative va cuprinde | fundamentate care rispunderii comitetele de pirinti ale
mentinerea aspecte ce tin de sd acopere personalului didactic | claselor;
Sunctionalitafi pastrarea si cheltuielile de privind pastrarea -Implicarea Asociatiei
patrimoniului intretinerea bazei intretinere si patrimoniului gcolii; | parintilor in identificarea
scolii , materiale a gcolii; reparatii; -Implicarea de noi surse de finantare.
dezvoltarea -Includerea in cadrul | -Realizarea unei membrilor
acestuia prin lectiilor a elementelor | executii bugetare consiliului de
accesarea educative de pastrare | echilibrate; administratie in
Sondurilor UE. si Intretinere a bazei -procurarea de gestionarea
materiale a gcolii ; fonduri bunurilor si
-Realizarea unor extrabugetare; recuperarea
investitii in cadrul | -Realizarea pagubelor;




Programului
Operational Regio,
axa prioritard privind
Imbunatiirea
infrastructurii sociale.

programului de
achizitii de bunuri si
servicii In conditiile
legii;

-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

-Instituirea unui
premiu (excursie)
pentru motivarea
elevilor si cadrelor
didactice privind
péstrarea bunurilor
materiale ale scolii.

5. Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

-Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii in
randul parintilor;
-Se vor edita pliante
si afise care vor
cuprinde informatii
despre realizirile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunititii locale
prin intermediul
mass-media
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitiiti culturale in
comunitate,

-Identificarea de
resurse
extrabugetare pentru
realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor .

-Popularizarae prin
mass-media a
factorilor implicati
in activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin

acordarea de premii.

-Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitiiti extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ
al Périntilor.
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